GAP Analyza UMCH AV CR (2026)

PILIR 1 - ETIKA, INTEGRITA, ROVNOST POHLAVi A OTEVRENA VEDA

1. ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ ¢astec¢né
implementovano
—— nedostatecné
implementovano

kodexu védecko-vyzkumné ¢innosti v Akademii véd Ceské republiky.
Kodex je zaméstnanci vniman jako respektovany rdmec chovani, coz
doklada zpétna vazba ziskand z dotaznikového Setfeni provedeného v
ramci pfipravné faze HR Award.

Dotazovani neprokazalo vyskyt zadvaznych pripadd neetického jednani. V
oblasti profesniho pfistupu a spole¢enské odpovédnosti zaméstnanci
vnimaji svou praci jako pfinosnou, povaZuji se za respektované ¢leny
kolektivu a ocenuji vztahy s nadfizenymi.

V bfeznu 2024 byl pfijat Plan genderové rovnosti, ktery potvrzuje nas
zavazek k rovnému a nediskriminacnimu pfistupu. Respekt k diverzité je
nedilnou soucasti nasi pracovni kultury.

Vzhledem k nasemu zaméreni na polymerni a materidlové védy
nepracujeme s citlivymi osobnimi ¢i zdravotnimi Udaji a neprovadime
testy na zvifatech. Pfi prdci s rizikovymi materidly dbdme na dodrzovani
viech bezpecnostnich standardd.

GAP:

A&koli UMCH dodrzuje etické standardy stanovené Akademii véd CR,
dosud nebyl na Urovni Ustavu formalné vytvoren komplexni
institucionalni rdmec pro feseni etickych otazek.

Mir Reali né iniciati N s navrh
e GAP / Prekézky implementace ealizovane iniciativy / Nové navrhy
implementace:

++ plné Etické standardy uplatfiované na nasem pracovisti vychazeji z Etického Vytvoreni Etického kodexu UMCH.

Vytvoreni systému pro podavani a feseni stiznosti,
prehledny manudl pro zaméstnance.

2. SVOBODA VEDECKEHO VYZKUMU

implementovano

vysledky dotaznikového prizkumu.

Mira Y e Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné Svoboda badani je na naSem pracovisti na vysoké Urovni, coz dokladaji V tomto sméru neni tifeba Cinit Zadné dalsi kroky. Je tfeba

ddsledné zachovavat soucasnou uroveri svobod.




+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
—-— nedostatecné
implementovano

Svoboda vyzkumu je ukotvena na Urovni zfizovatele v Etickém kodexu
vyzkumnych pracovnikii v Akademii véd Ceské republiky, a to v nékolika
bodech, zejména pak ¢asti | Obecné zasady.

3. OTEVRENA VEDA

Mira Y e Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥
implementace:

++ plné Védci pfi publikovani vysledk(l vyzkumu dodrzuji poZzadavky Zavedeni vlastni institucionalni politiky otevieného

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ ¢astec¢né
implementovano
—— nedostatecné
implementovano

poskytovatell projektovych financi. Jedna se mimo jiné také o poZadavky
na otevrené sdileni vysledk( vyzkumu za dodrZeni zasady , as open as
possible, as closed as necessary”. Standardné védecti pracovnici dodrzuji
principy FAIR, a to jak u publikaci s otevienym pfistupem, tak u
vyzkumnych dat, béhem vyzkumu vytvareji data management plany. Na
pracovisti je k dispozici metodickd podpora otevieného publikovani a
open science (grantové oddéleni, knihovna). Data se ukladaji do
oborovych (napt. ZENODO) a instituciondlnich repositar (ASEP). Védecti
pracovnici maji moznost podpory na Urovni Akademie véd, ktera
disponuje vlastnim OPEN SCIENCE centrem v Knihovné Akademie véd.
Ustav prostiednictvim CzechELib uzaviel transformaéni smlouvy s péti
nejvétsimi vydavateli odborné literatury. V ramci téchto smluv maji
autori moznost publikovat v reZimu open access zdarma.

GAP:

Ackoli jsou principy otevfené védy v praxi Siroce uplatfiovany, UMCH
dosud nepfijal formalni institucionalni politiku otevieného pfistupu ani
nevytvofil samostatnou strukturu pro spravu dat.

pfistupu formou Deklarace Open Access politiky.
Vytvoreni pozice data stewarda.

4. GENDEROVA ROVNOST

Mira
implementace:

GAP / Prekazky implementace

Realizované iniciativy / Nové navrhy




++ plné
implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ €asteéné
implementovano
—-— nedostatecné
implementovano

Rovné zachazeni napfi¢ gendery vnima pozitivné 74 % respondentd.
Problematikou rovnosti a prevence genderové podminéného nasili se
zabyva Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti v souladu s Planem
genderové rovnosti (2024). Zatim nebyly formalné nastaveny postupy pro
podavani stiznosti.

GAP:

Prestoze je genderova rovnost obecné vnimana pozitivné, jsme si na
UMCH védomi pretrvavajiciho nedostateéného zastoupeni Zzen ve
vedoucich pozicich. Tato nerovnovaha je sice ¢astec¢né spojena s nizkym
poctem Zen uchazejicich se o tyto role, presto vsak poukazuje na potiebu
dale posilovat inkluzivni organizacni kulturu a zajistit, aby se vSichni
zaméstnanci citili stejné podporovani pfi usilovani o vedouci pozice.
Absence jasné definovanych postupl spolu s omezenou nabidkou
vzdélavani mize branit oteviené komunikaci a rozvoji kultury
vzdjemného respektu.

Skoleni na diversity a gender equality pro zaméstnance a
vedouci pracovniky.

Formalni ukotveni postupl pro podavani stiznosti.

Dalsi kroky budou definovany a realizovany v nasledujicich
fazich procesu HRS4R na zdkladé vysledk(l dotaznikového
Setfeni mezi rodici vracejicimi se z rodicovské dovolené.

5. PRIJIMANI ROZMANITOSTI

Mira Y el Realizované iniciativy / Nové ndvrh

. GAP / Prekazky implementace v/ y

implementace:

++ plné Zasada rovnosti a zakaz diskriminace jsou obsaZeny ve vnitfnich normach | Organizace neformalnich kulturnich a kulinarnich dnt za

implementovano
+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

Akademie véd i v pravnich predpisech statu a jsou pro nas zavazné.
Priblizné tficet procent zaméstnancl jsou cizi statni pfislusnici.
Dotaznikové Setfeni neprokazalo vyznamné diskriminacni chovani
zaméstnanct UMCH z CR vii&i zahrani¢nim koleglim ani obracené. Velmi
podobné vysledky prineslo dotaznikové Setfeni také u otazek tykajicich se
diskriminace z hlediska pohlavi, naboZzenského vyznani, véku, jazyka ci
zdravotniho postiZzeni. Pfesto jednotky procent zaméstnanct
diskriminacni chovani vici nim nebo koleglim zaznamenaly a je tedy
tfeba se tomuto tématu do budoucna vénovat.

GAP:

Ackoli UMCH podporuje otevienou a respektujici pracovni kulturu, dosud
nebyly zavedeny jasné mechanismy pro feseni pripadnych obav i

Ucelem posileni vzajemného porozuméni a spoluprdce
mezi zaméstnanci.

Vytvoreni systému pro poddvani stiznosti, prehledny
manudl pro zaméstnance.




nedorozumeéni. Obnoveni neformdlnich aktivit zamérenych na kulturni
vyménu by napomohlo posileni pocitu sounaleZitosti a vzajemného
respektu v rdmci Ustavu.

6. VYZKUMNY PRACOVNIK

Mira GAP / Pekatky implementace Realizované iniciativy / Nové navrhy
implementace:
++ plné Vlyzkumni pracovnici na UMCH jsou vedeni k odpovédnému a Tvorba Strategie Fizeni a udrZitelného rozvoje UMCH, jeji

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ €astecné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

profesiondlnimu jednani v souladu s etickymi standardy stanovenymi v
Etickém kodexu védecko-vyzkumné &innosti Akademie véd Ceské
republiky. Podle vysledkl dotaznikového Setfeni polovina vyzkumnych
pracovnik( véfi, ze UMCH ma jasné definovanou vizi a poslani, priblizné
tfetina zaujima neutralni postoj a dvacet procent s timto tvrzenim
nesouhlasi. Strategické cile na drovni jednotlivych center jsou vsak
vnimany lépe — téméf sedmdesat procent vyzkumnikd uvadi, Ze svym
vyzkumnym cildm rozumi. Dohled nad hospodaienim UMCH vykonéva
dozordéi rada a Ustav se plné fidi zdsadami transparentniho, efektivniho a
odpovédného nakladani s finanénimi prostfedky, véetné téch z vefejnych
zdroja.

GAP:

Prestoze UMCH dodriuje zasady etické a finanéni odpovédnosti, postradd
jednotny strategicky ramec, ktery by jasné formuloval dlouhodobé
vyzkumné a fidici cile a posilil jejich interni komunikaci. Zaroven dosud
nebyl vytvoren eticky kodex specificky pro pracovisté.

transparentni komunikace vedoucim center, oddéleni, ale
také jednotlivym zaméstnancim.

Viytvoreni Etického kodexu UMCH.

7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Mira GAP / Prekaiky implementace Realizované iniciativy / Nové navrhy
implementace:
++ plné Ustav dlouhodobé podporuje mezinarodni mobilitu vyzkumnych Pteklad vsech klicovych internich dokument(i do anglictiny.

implementovano

pracovnikl jako klicovy prvek profesniho rozvoje a posilovani
mezinarodni spoluprace. Doktorandi jsou motivovani k absolvovani




+/- témér plné
implementovano
—/+ €asteéné
implementovano
—-— nedostatecné
implementovano

alespon jedné zahranicni staze, a to napfiklad prostfednictvim programu
Erasmus+. Ustav finanéné podporuje atraktivitu studijnich vyjezdg.
Ustav pfijimd do doktorského studia studenty z Ceské republiky i ze
zahranici, v€etné absolventl naseho Uspésného mezinarodniho
programu UNESCO/IUPAC. Po ukonceni doktorského studia je podpora
mobility dale rozvijena — postdoktorandidim je doporucovan dlouhodoby
vyzkumny pobyt v zahranici v délce aZ dvou let. Po jejich navratu je
kladen dlraz na prenos znalosti, vyuZiti novych metod a ptistup( a jejich
aktivni zapojeni do rozvoje védecké cinnosti Ustavu.

Soucasné jsme identifikovali bariéry, s nimiz se zahrani¢ni zaméstnanci
potykaji, zejména nedostatek anglickych prekladi klicovych vnitfnich
predpisy a sloZitéjsi proces adaptace.

V dotaznikd pres 80 % respondent( z fad vyzkumnych pracovnik( uvedlo,
e vyuziva moznosti mobility, které jsou jim na UMCH nabizeny. Téchto
moznosti nevyuZzivaji 3 % respondentd.

GAP:

Ackoli je mezindrodni mobilita podporovana, zahrani¢ni zaméstnanci se
stale potykaji s pfekazkami vyplyvajicimi z absence anglickych verzi
klicovych internich dokumentl a z omezené podpory pfi adaptaci.

Bude vytvorena informacni broZura pro adaptaci nové
prichozich zaméstnanci a alespon jednou roc¢né se
uskuteéni uvitaci setkani.

Zaméstnancim bude pfi informacnich schiizkach zajistén
Zivy prepis do anglictiny.

8. UDRZITELNOST VYZKUMU

Mira P Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné V rdmci vyzkumnych témat se na UMCH vénujeme napftiklad Bude vytvofena pozice environmentalniho manaZera

implementovano
+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

problematice cisténi vody, recyklace polymernich material(, udrzitelného
pfistupu ke skladovani energie a podobné.

Budova, v niZ nase organizace sidli, je pamatkové chranéna. Presto jsme
pristoupili k Upravam fasady s cilem sniZit energetickou naro¢nost
provozu a planuji se dalsi stavebni Upravy.

Prace s chemikaliemi a nakladani s chemickym a nebezpeénym odpadem
se fidi platnymi normami, které jsou v rdmci nasi organizace zavazné a
dlsledné dodrZzované.

(Environmental Officer), ktery bude odpovédny za
optimalizaci a pfipadnou implementaci bezpecnostnich a
environmentalnich predpisa.




V arealu jsou rozmistény nadoby na tfidény odpad.

GAP:

Alkoli UMCH jiz ve svém kazdodennim provozu i vyzkumnych aktivitach
uplatriuje fadu environmentalné odpovédnych opatfeni, tato ¢innost
dosud neni ukotvena v Sirsi institucionalni strategii ani podporena
aktivitami zamérenymi na zvySovani povédomi zaméstnancu.

PILIR 2 - HODNOCENI, PRIJIMANI A KARIERNi POSTUP VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

9. HODNOCEN{ VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Mira Y ey Realizované iniciativy / Nové ndvrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥
implementace:

++ plné Hodnoceni zaméstnanctl probiha primarné prostrednictvim atestacniho | Bude zajisténo $koleni pro vedouci pracovniky,

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ ¢astec¢né
implementovano
—- nedostatecné
implementovano

fizeni.

Jednou ro¢né probiha také hodnoceni védeckych oddéleni na zakladé
predlozenych vysledk( a pohovoru s vedoucim oddéleni.

Roéni hodnoceni védeckych oddéleni neni podlozeno metodikou s jasné
definovanymi kritérii, a proto bylo v dotaznikovém Setfeni zaméstnanci
kritizovano jako netransparentni.

U doktorandd je pravidelné hodnoceni priibéhu studia a plnéni studijnich
povinnosti klicové pro moznost uzavieni nové pracovni smlouvy na
nasledujici akademicky rok. Hodnoceni probiha ve spolupréci se
Skolitelem, ktery poskytuje odborné stanovisko a spolu se studentem
projedndva vysledky pfi pohovoru s feditelem Ustavu.

Mechanismus priibézného hodnoceni zaméstnancl na Urovni
jednotlivych oddéleni dosud nebyl formalné zaveden. O jeho
implementaci se uvaZzuje az v pozdéjsich fazich procesu HRS4R. Nejprve je
nutné proskolit vedouci pracovniky v této oblasti tak, aby mohl byt
systém navrzen funkcéné, efektivné a ziskal Siroké pfijeti.

GAP:

Roéni hodnoceni vyzkumnych oddéleni postrada jednotnou metodiku s
jasné vymezenymi kritérii. Zaroven vedouci pracovnici vyjadrili potfebu

Skolitele a seniorni zaméstnance v oblasti fizeni
lidskych zdroju, kariérniho poradenstvi, mentoringu a
profesniho rozvoje.

Rocni hodnoceni vyzkumnych oddéleni bude
revidovano a formalné zakotveno na zakladé jasné
metodiky a presné definovanych kritérii.




vzdélavani v oblasti hodnoceni zaméstnanc( a Fizeni lidskych zdroj(, aby
posilili své schopnosti efektivné vést a podporovat své tymy.

10. PRIJIMANI PRACOVNIKU

era GAP / Piekazky implementace Realizované iniciativy / Nové navrhy
implementace:
++ plné OTM-R politika dosud nebyla na nasem pracovisti formalné zavedena, Metodicka pfirucka pro ¢leny vybérovych komisi a HR

implementovano
+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
—— nedostatecné
implementovano

presto jsou nékteré jeji zasady jiz v praxi ¢astecné uplatfiovany. Vnitini
predpis (Smérnice ¢.1 ,,PFijimani novych pracovnikll do pracovniho
poméru”) stanovuje zékladni pravidla pro inzerci pracovnich pozic a pro
jmenovani vybérovych komisi. Postup pfi pfijimani pracovnik( upravuje
také €l. 51 Stanov AV CR. Inzerce na védecké pozice je zpracovana podle
Text inzeratu pripravuje vedouci oddéleni ve spolupraci s personalistkou.
V ramci vybérového fizeni uchazedi zasilaji strukturovany zivotopis
(doporuceni ¢i motivacni dopis mohou pfiloZit dobrovolné). U védeckych
pozic je poZadovan prehled vysledk( odborné ¢innosti a seznam
publikaci.

V soucasnosti neexistuje metodicka prirucka, ktera by ¢leny vybérové
komise a personalni oddéleni systematicky provadéla jednotlivymi kroky
naborového procesu, a dosud nebylo realizovano skoleni zaméfené na
principy OTM-R politiky. Pfesto vice nez 70 % respondentu
dotaznikového sSetteni uvedlo, Ze povazuji proces pfijimani novych
pracovnik( za srozumitelny, a témér 60 % zaméstnancu jej vnima jako
transparentni a objektivni.

GAP:

Ackoli jsou naborové postupy obecné vnimany jako srozumitelné a
transparentni, proces postrada formalni metodicky rdmec a systematické
skoleni personalniho oddéleni a ¢len( vybérovych komisi v zdsadach
politiky OTM-R.

personal.

Skoleni pro ¢leny vybé&rovych komisi a personalisty (e-
learnig).

Zverejnéni politiky transparentniho a nediskriminacniho
pfistupu v souladu s principy OTM-R na webu Ustavu.

11. VYBER




Mira P Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné SloZeni vyb&rovych komisi se Fidi Smérnici €. 1. Cleny komise jmenuje Bude zaveden elektronicky ndstroj pro monitorovani a

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ €asteéné
implementovano
—-— nedostatecné
implementovano

feditel a jejimi ¢leny jsou zpravidla vedouci oddéleni, které pozici inzeruje,
a zastupce feditele pro védu. Komise musi byt tvorena minimalné tfemi
¢leny. Genderovou vyvazenost smérnice nefesi, presto byva zachovana.
Zastoupeni ¢lend komise z jinych obor( ¢i sektor(l neni v nasem kontextu
vhodné ani proveditelné. Zadatelé jsou v rdmci moZnosti zvani k on-line €i
osobnim pohovorim a po skonéeni vybérového fizeni jsou informovani o
jeho vysledku. Silné a slabé stranky jejich kandidatury automaticky
nezasildme, pouze na individudlni bazi tém, kdo si pozadaji.

AZ tfi ¢tvrtiny respondentl uvedly, Ze pfi ndboru zaméstnanc( podle jejich
nazoru nedochazi k diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, etnického nebo
narodniho plvodu ani z jinych davod.

GAP:

Ackoli je slozeni a ¢innost vybérovych komisi dobre upravena, v
soucasnosti neexistuje jednotny nastroj pro dokumentaci a vyhodnoceni
vybérového fizeni. Absence takového nastroje omezuje moznost sledovat
dodrzovani zdsad politiky OTM-R a zajistit jednotné a objektivni hodnoceni
vSech uchazec(.

Naborovy proces zaroven postrada jasné definované postupy pro
poskytovani zpétné vazby ¢i poddvani stiznosti.

vyhodnocovani ndborovych proces(, ktery umozni
zaznamenavat hlavni dlvody rozhodnuti vybérovych
komisi a pouZzita hodnotici kritéria.

Na webovych strankach Ustavu budou zverejnény
kontaktni Udaje pro podavani stiznosti tykajicich se
naborového procesu.

12. KARIERNi POSTUP

Mira Y 1wl Realizované iniciativy / Nové ndvrh

. GAP / Prekazky implementace v/ v

implementace:

++ plné Pravidelné hodnoceni vyzkumnych pracovnik( probiha v rdmci Skoleni vedoucich pracovnikd v oblasti Fizeni lidskych

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ &asteéné
implementovano

atestacniho fizeni jednou za pét let, pfipadné na pozadani dfive.
Atestacni komise zaseda dvakrat ro¢né a jejimi ¢leny jsou Ctyfi
zaméstnanci Ustavu a dva externi zastupci (univerzit). Béhem fizeni
posuzuji dokumenty predlozené vyzkumnym pracovnikem (ohledné
publikaci, odborné ¢innosti, vyuky apod.).

zdroju (soft skills) a hodnoceni zaméstnanc(.
Vymezeni ramce kariérniho rozvoje ve Strategii fizeni a
udrZitelného rozvoje UMCH.




—— nedostatecné
implementovano

Atestacni fizeni je jednou z forem kariérniho postupu a fidi se Kariérnim
radem vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd vyzkumnych ttvard z roku
2008. Respondenti dotaznikového Setfeni vétsinou uvedli, Ze je pro né
kariérni fad srozumitelny (66 %). Polovina vyzkumnych pracovniki se
domniva, Ze UMCH vénuje dostate¢nou podporu pro jejich kariérni riist,
s vyrokem ale nesouhlasi témér 18 % respondentd.

GAP:

Ackoli stavajici atestacni fizeni predstavuje formalni mechanismus
kariérniho postupu, UMCH postrada uceleny ramec pro priibézny
profesni rozvoj. Pravidelna zpétna vazba a podpora kariérniho ristu ze
strany vedoucich tym( zatim nejsou systematicky zavedeny, coz
poukazuje na potiebu posilit manazerské kompetence v oblasti rozvoje
zaméstnancd.

PILLAR 3 - WORKING CONDITIONS AND PRACTICES

13. PRACOVNi PODMINKY, FINANCOVANIi A MzZDY

Mira Y awr Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné Na IMC je zavedena pruzna pracovni doba s povinnou pritomnosti mezi Bude vytvoren systém pro podavani stiznosti, doplnény

implementovano
+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

9:00 a 14:00. Zaméstnanci mohou vyuZit plny ¢i ¢astecny Uvazek,
pfipadné pozadat o studijni volno. Pokud to charakter vykondvané prace
umoZiuje, lze vyuZit moznost prace z domova. Témér 70 % zaméstnancu
vnima pracovni podminky jako dostatecné flexibilni pro sladéni
pracovniho a osobniho Zivota.

Vsichni védecti pracovnici (véetné doktorand() jsou jiZ pfi vstupnim
pohovoru zpravidla informovani o vysi jejich zakladni tarifni mzdy, ktera
je dana tabulkou Tarifni mzdy zaméstnanct UMCH.

Na UMCH maji vyzkumni pracovnici na drovnich R2—R4 formalné
zakotvené prdvo podilet se na fizeni instituce prostfednictvim
ShromdZdéni vyzkumnych pracovnikd.

srozumitelnym Manudlem pro zaméstnance.
Zameéstnanecka informacni setkani budou doplnéna o
simultanni prepis do anglictiny.

Bude zfizena relaxa¢ni zona na podporu neformalnich
setkani a posileni komunitniho Zivota.

Budou organizovany kazdorocni kulaté stoly mezi
vyzkumniky R1 (doktorandy) a vedenim Ustavu.
KaZzdorocné se uskutecni zahradni slavnost s neformalnim
programem na podporu networkingu a spoluprace.

Ustav zvazuje zavedeni pravidelnych setkani ,Snidané s
vedenim” jako otevieného féra pro dialog se zaméstnanci.




Vybaveni Ustavu je na vysoké technické Grovni a umoZniuje realizaci
$pickového vyzkumu; 74 % védeckych pracovnikd povaZuje dostupné
vybaveni a materidl za dostacuijici.

Zameéstnanci mohou konzultovat sva prava na socialni podporu i veskeré
dotazy tykajici se jejich mezd se mzdovou ucetni nebo personalistkou,
pfipadné vyuZit sluzeb Ceské spravy socidlniho zabezpeé&eni u otazek
tykajicich se statni socidlni podpory.

GAP:

PfestoZe jsou pracovni podminky na UMCH obecné vnimany jako
flexibilni a podplrné, dilezita zaméstnanecka setkani a oznameni
probihaji prevainé v ceském jazyce, coz mlze sniZzovat miru zaclenéni a
zapojeni zahraniénich zaméstnancd. Ustav rovnéz postrada strukturovany
mechanismus pro neformalni feseni konfliktl. Ac¢koli mezi zaméstnanci
pfirozené dochazi k interakcim v ramci jednotlivych vyzkumnych skupin i
napfi¢ nimi, moznosti Sirsi neformalni vymeény zlstavaji omezené
vzhledem k rozmanitosti védeckych oblasti. Posileni spoluprace mezi
oddélenimi a budovani komunity by dale pfispélo ke zlepseni celkové
pracovni atmosféry.

14. STABILITA ZAMESTNANI

Mira R Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné Stabilita zaméstnani védeckych pracovnikd se na UMCH kromé bé&iného Bude vypracovana Strategie Fizeni a udrZitelného rozvoje

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ &asteéné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

pracovnépravniho legislativniho rdmce platného v CR Fidi Pracovnim
rfadem, ktery stanovuje, Ze ,,S vyzkumnymi pracovniky se uzavira pracovni
pomér zpravidla nejdéle na dobu péti let.” V pétiletych intervalech
probiha atestacni fizeni, na zakladé kterého se posuzuje prodlouzeni
pracovni smlouvy a zafazeni zaméstnance do odpovidajici mzdové tarifni
tridy a kvalifikacniho stupné. K zamitnuti Zzadosti o prodlouzeni pracovni
smlouvy dochdazi velmi vyjimecné. Vice nez 70 % respondentu uvedlo, Ze
jsou pracovni podminky na UMCH dostate&né stabilni, aby se mohli

UMCH se zvlastnim dGrazem na podporu vyzkumnych
pracovnik( na pocatku kariéry.

V nadchazejicim obdobi Ustav vyhodnoti zkusenosti a
potfeby zaméstnanc( vracejicich se z matefské a
rodi¢ovské dovolené a identifikuje vhodné zplsoby
podpory kontinuity jejich kariéry a rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem. Konkrétni opatfeni budou
navrzena v dalsich fazich procesu HRS4R.




vénovat své praci (20 % bylo neutrélnich), ale az 20 % respondent(
uvedlo, Ze maji obavy o ztratu zaméstnani.

Se svym finanénim ohodnocenim je nespokojenych pouze 16 % R1a 0%
R2, témér 74 % doktorandl a aZ 86 % postdoktorandl povaZuje pracovni
podminky na UMCH za dostateéné stabilni, aby se mohli vénovat své
praci.

UMCH podporuje doktorandy v tom, aby mohli vénovat maximum &asu
vlastnimu vyzkumnému projektu, nebo tématlim primo spojenym s jejich
disertacni praci.

GAP:

Ackoli je zaméstnani na UMCH obecné vnimano jako stabilni,
institucionalni podpora kariérniho rozvoje zacinajicich védeckych
pracovnikl (R2) a osob vracejicich se z rodi¢ovské dovolené je zatim
omezena. Ustav systematicky nesleduje kariérni postup po névratu z
matefrské ¢i rodicovské dovolené a nejsou zavedena specificka opatreni,
ktera by usnadnila kontinuitu kariéry a rovhovahu mezi pracovnim a
osobnim Zivotem v tomto obdobi.

15. SMLUVNI A ZAKONNE POVINNOSTI

Mira T Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace y/ y

implementace:

++ plné Vét3ina vnitFnich piedpist UMCH je k dispozici pouze v &eském jazyce. Smérnice tykajici se zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ &asteéné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

Zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) jsou stanoveny v

provoznich predpisech Ustavu. Zaméstnanci kazdoroc¢né absolvuji skoleni.

Zameéstnanci vSak upozornuiji, Ze Skoleni neni dostatecné komplexni a Ze
dodrzovani predpist neni systematicky kontrolovano. Rovnéz navrhuji
zavést pravidelna cviceni evakuace budovy.

Nakladani s chemickymi latkami a smésmi, véetné pravidel jejich
oznacovani, upravuje Smérnice €. 11, kterd je rovnéz dostupna v anglické
verzi.

praci (BOZP) budou revidovany s cilem zohlednit
pfipominky zaméstnanc.

Preklad vsech klicovych internich dokumentd do anglictiny.
Publikace pFistupu UMCH k GDPR na webovych strankach
Ustavu.

Aktualizace smérnice ¢ 15. UZivani pocitacl a pocitacové
sité

Skoleni v oblasti kybernetické bezpeé&nosti.




Spravu IT infrastruktury a pouzivani pocitacové sité definuje Smérnice €.
15 ,Uzivani pocitacli a pocitacové sité” z roku 1994. Tato smérnice jiz
vsak svym obsahem neodpovida sou¢asnym narokdm na kybernetickou
bezpecnost a moderni IT spravu.

Zasady nakladani s osobnimi udaji jsou definovany ve Smérnici ¢. 24
»Prace s osobnimi Udaji“ z roku 2018, ktera vychdzi z Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (GDPR).

GAP:

Né&které interni predpisy UMCH jsou zastaralé nebo netplné a
neodpovidaji plné sou¢asnym pravnim, bezpecnostnim a kybernetickym
pozadavk(m. Vétsina z nich je navic dostupna pouze v ¢eském jazyce, coz
omezuje jejich ptistupnost pro zahrani¢ni zaméstnance.

16. SIRENi A VYUZIVANI VYSLEDKU

Mira Yt awr Realizované iniciativy / Nové ndvrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné Védecti pracovnici maji moznost Ucastnit se Skoleni pro open science, Bude vypracovana a implementovdna nova strategie

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ ¢astecné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

open access, data management plany i pro publikovani.

Prava vyzkumnych pracovnik( byt uvedeni jako autofi nebo spoluautofi
vystuptl védecké &innosti jsou zakotvena v Etickém kodexu AV CR (&l. 1ll).
Smérnice UMCH (€. 5, 12 a 23) upravuji vynélezeckou ¢innost, publikaéni
¢innost a nakladani s vysledky vyzkumu. Na drovni UMCH vak neexistuje
prehledny a jednotny dokument, ktery by systematicky shrnoval prava
vyzkumnikd k vysledkim a pravidla pro jejich uznani jako autor(.

UMCH se aktivné zapojuje do nejvyznamnéjsich tuzemskych akci na
podporu verejného zajmu o védu: Veletrh védy, Noc védc(i, Dny
otevienych dvefi. Kazdy mésic poradame kolokvia, kterd jsou oteviena
zdjemcim ze strany odbornik( i verejnosti.

GAP:

Pfestoze jsou otazky autorstvi a prav k dusevnimu vlastnictvi upraveny v
nékolika smérnicich UMCH, Ustav postrada jednotny a strategicky ramec
pro spravu prav k dusevnimu vlastnictvi a pro transfer technologii.

tykajici se ochrany prav k duSevnimu vlastnictvi a transferu
technologii.

Bude vytvorena informacni brozura pro zaméstnance
shrnujici pravidla a postupy v oblasti prav k dusevnimu
vlastnictvi obsazené v relevantnich smérnicich.




Zjednoduseni a sjednoceni stavajicich pravidel do pfehledné a snadno
dostupné podoby by zvysilo transparentnost a usnadnilo jejich praktické
uplatfiovani vyzkumnymi pracovniky.

PILIR 4 - KARIERA VE VYZKUMU A ROZVOJ TALENTU

17. OCENOVANi ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU

Mira Yt awr Realizované iniciativy / Nové ndvrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥
implementace:

++ plné Na nasem pracovisti neprobiha formalné zakotvené ro¢ni hodnoceni Bude zajisténo skoleni pro vedouci pracovniky,

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ €astecné
implementovano
—— nedostatecné
implementovano

zaméstnancu a neni zaveden institut kariérniho poradenstvi.

Zacinajici vyzkumni pracovnici na drovni R1 maji pfidéleného Skolitele,
ktery je provazi béhem napliiovani jejich vyzkumného zdméru a
seznamuje je se zaklady védecké prace.

Mobilita ve vSech formach je na pracovisti vnimdna pozitivné a aktivné
podporovana jak pfi ndboru, tak v prilbéhu pracovniho poméru, zejména
u vyzkumnych pracovnikd na drovnich R1 a R2. Na internim portalu jsou
uverejiovany informace k probihajicim projektovym vyzvam véetné
projektt Mobility a Mobility Plus (AV CR), GA CR projektd Postdoc
individual fellowship (R2) a MSMT v ramci OP JAK. Vyzkumni pracovnici
maiji k dispozici kolegy z grantového oddéleni, ktefi je pfi pfipravé
projektovych Zadosti i spravé projektll podporuji. Vyjezdy védeckych
pracovnikl na konference jsou podporovany i z instituciondlnich rezijnich
zdroju v pripadé, Ze pokryti granty neni dostatecné.

Prehled mozZnosti kariérniho rozvoje je zacinajicim védeckym
pracovniklim nabizen napfiklad prostfednictvim veletrhu pracovnich
pfilezitosti CHEM-iK.

GAP:

Prestoze UMCH aktivné podporuje mobilitu a profesni rist, postdoktorsti
vyzkumni pracovnici v souc¢asnosti postradaji strukturované vedeni v
oblasti planovani kariéry a prehled dostupnych rozvojovych pfileZitosti.
PFistup k jasnym a praktickym informacim o moznostech mobility,

Skolitele a seniorni zaméstnance v oblasti fizeni
lidskych zdroj(, kariérniho poradenstvi, mentoringu a
profesniho rozvoje.

Bude vypracovan prakticky privodce pro postdoktorandy,
ktery poskytne prehled partnerskych instituci pro
kratkodobé vyzkumné pobyty, dostupnych workshopl a
moznosti finan¢ni podpory profesniho rozvoje.




Skolenich a workshopech by jim umoznil efektivnéji a samostatnéji
planovat svij profesni rozvoj.

18. PROFESNi ROZVOJ A PORADENSTVI

Mira Yty Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace y ¥

implementace:

++ plné Ustav makromolekuldrni chemie postrada ucelenou strategii rozvoje Bude zavedena novd interni smérnice upravujici vedeni

implementovano
+/- témér plné
implementovano
-/+ Castecné
implementovano
—— nedostatecné
implementovano

lidskych zdroju, s vyjimkou platného Kariérniho radu. Kariérni poradenstvi
probiha prevazné na Urovni vztahu mezi zaméstnancem a jeho pfimym
nadfizenym. Za soucasnych podminek se zavedeni samostatné pozice
kariérniho poradce nejevi jako dlouhodobé udrzitelné.

V dotaznikovém Setfeni pfiblizné 63 % respondentl uvedlo, Ze maji
dostatecny prehled o kariérnich prilezitostech v pfibuznych oborech a
dovedou se informované rozhodovat o dalSim profesnim smérovani;
priblizné 13 % s timto tvrzenim nesouhlasilo.

GAP:

Kariérni rozvoj na IMC je v soucasnosti zaloZzen predevsim na individualni
iniciativé a neformalni spolupraci mezi Skoliteli a doktorandy. Absence
jednotného ramce vymezujiciho prava, povinnosti a oekavani obou stran
muze vést k nejednotné praxi vedeni doktorandl a k nejistoté pfi feSeni
problémovych situaci. Systematicky institucionalni pfistup by prispél k
vétsi transparentnosti a podpofil efektivni mentoring.

doktorand( a jejich kariérni rozvoj, ktera jasné vymezi
prava a povinnosti doktorand( a skolitel(, postupy pfi
feSeni béznych problémovych situaci i principy efektivniho
mentoringu.

Soucasné bude zajisténo skoleni pro vedouci pracovniky,
Skolitele a seniorni zaméstnance zamérené na fizeni
lidskych zdroj, kariérni poradenstvi, mentoring a profesni
rozvoj.

19. PRUBEZNY PROFESNi ROZVO)

Mira GAP / Prekaiky implementace Realizované iniciativy / Nové navrhy
implementace:
++ plné Védci na pozicich R1 a R2 maji vzdy pridélenu osobu Skolitele ¢i Skolitelky, | Definovani klicovych kompetenci vyzkumnych pracovniki

implementovano
+/- téméf plné
implementovano
-/+ Castecéné
implementovano

na kterou se mohou v pfipadé potfeby obracet.

Ustav hradi $koleni vyzkumnych pracovnik{ (ve viech fazich kariéry)
potfebna pro praci s pfistrojovym vybavenim a nejnovéjsi metodické
pfistupy ¢i dovednosti, jejichZ ovladnuti zvysuje konkurenceschopnost a
Uspésnost pracovisté. Zaméstnanci navic mohou vyuzit nabidky

napfic¢ vsemi fazemi kariéry na zakladé Evropského ramce
kompetenci pro vyzkumné pracovniky.

Vytvoreni institucionalni koncepce rozvoje vyzkumnych
pracovnik( (systém Skoleni).




—— nedostatecné
implementovano

specializovanych jazykovych kurz( AV CR. Kazdy mésic se v prostorach
ustavu kona kolokvium, kde zazni dva az tfi pfispévky shrnujici nejnové;si
védecké poznatky kolegtl. Ustav podporuje vyjezdy védeckych pracovnik(
na konference a povzbuzuje je k aktivni G¢asti. AV CR nabizi roéni série
Skoleni v tématech financni spravy, ale také soft skills. Nebyla vSak zatim
vypracovana ucelena strategie rozvoje vyzkumnych pracovnik(.

Na otézku, zda UMCH dostateéné podporuje dalsi odborny rozvoj
vyzkumnych pracovnik(l odpovédéla naprosta vétSina respondentd
pozitivné.

UMCH podporuje aktivity vyzkumnych pracovnikd spojené s vyukou, tito
pracovnici jsou bez problému po ¢as vyuky uvolnéni. UMCH oviem
neporada zadna skoleni, kterd by zvySovala kompetence zaméstnancl
UMCH v oblasti vyuky.

GAP:

Ackoli UMCH nabizi $iroké moznosti profesniho rozvoje a $koleni, tyto
aktivity dosud nejsou fizeny jednotnym instituciondlnim rdmcem.
Komplexni strategie by pomohla zajistit systematicky rozvoj dovednosti a
rovnomérnou podporu napfi¢ vsemi fazemi vyzkumné kariéry.

20. DOHLED A ODBORNE VEDENIi

Mira P Realizované iniciativy / Nové navrh

. GAP / Prekazky implementace v/ ¥

implementace:

++ plné Na otdzku, zda skolitel poskytuje doktorandim kvalitni odborné vedeni, Metodicka pfirucka pro skolitele doktorandu s jasné

implementovano
+/- témér plné
implementovano
—/+ &asteéné
implementovano
-— nedostatecné
implementovano

odpovédéla vétsina doktorand(l kladné; pouze jeden se vyjadfil
negativné. Podobné vysledky vykazuje i otazka tykajici se koncepcnosti a
systematicnosti pristupu skolitell. Méné ptiznivé doktorandi hodnoti
Casové moznosti svych skolitelll, coZ koresponduje s odpovédmi
vedoucich pracovnikd.

Vedouci pracovnici/ pracovnice a Skolitelé/skolitelky v dotaznikovém
prazkumu vyjadrili zajem o Skoleni v oblasti vedeni lidi a tymQ.

GAP:

Vedeni doktoravd( je na UMCH obecné hodnoceno pozitivné, aviak

definovanou roli a pokyny pro podporu kariérniho rozvoje
studentd, zahrnujici principy mentoringu.

Skoleni vedoucich a seniornich pracovnik{ v oblasti Fizenf
lidskych zdroja, kariérniho poradenstvi, motivace a
profesniho rozvoje.




chybi jednotny rdémec vymezujici role, odpovédnosti a principy
mentoringu Skolitell. Strukturované metodické vedeni a cilena skoleni by

pomohly zvysit konzistenci a kvalitu podpory profesniho rozvoje student(
a vyzkumnych pracovnik.




